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�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D�Q�G�����Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���O�L�Y�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����7�K�H���,�(�3
�P�X�V�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���W�K�H���F�K�L�O�G���L�Q���U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�R�V�H���J�R�D�O�V�����7�K�H
�,�(�3���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H�����L�I���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���D�Q�\
�Q�H�H�G�H�G���O�L�Q�N�D�J�H�V����

�����������������������������������%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Q�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���R�Q�H���\�H�D�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���F�K�L�O�G���U�H�D�F�K�H�V���� �� �����Z�K�L�F�K���L�V
�����������������������������������������W�K�H���D�J�H���R�I���P�D�M�R�U�L�W�\���X�Q�G�H�U���1�&���O�D�Z�����W�K�H���,�(�3���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�������������������������������������W�K�D�W���W�K�H���F�K�L�O�G���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U���,�' �(�$���L�I���D�Q�\�����W�K�D�W
�����������������������������Z�L�O�O���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���W�K�H���F�K�L�O�G���R�Q���U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���D�J�H���R�I���P�D�M�R�U�L�W�\��
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�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���G�D�W�H���I�R�U���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���I�U�H�T�X�H�Q�F�\�����O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�R�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V

�,�I���W�K�H���,�(�3���7�H�D�P���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�D�W���W�K�H���F�K�L�O�G���P�X�V�W���W�D�N�H���D�Q
�D�O�W�H�U�Q�D�W�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���U�H�J�X�O�D�U���6�W�D�W�H
�R�U���G�L�V�W�U�L�F�W�Z�L�G�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����D
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���Z�K�\���W�K�H���F�K�L�O�G���F�D�Q�Q�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H
�U�H�J�X�O�D�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�K�\���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�H
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���V�H�O�H�F�W�H�G���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�G�����7�K�H
�D�O�W�H�U�Q�D�W�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���1�&�(�;�7�(�1�' ������

�$���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�W�R���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H
�F�K�L�O�G���R�Q���6�W�D�W�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�F�W�Z�L�G�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V

1BSFOUT�BSF�3&26*3&%�NFNCFST�PG�UI F�*&1�5FBN���1VCMJD�TDI PPMT�NVTU�UBLF�TUFQT�UP�FOTVSF
UI BU�POF�PS�CPUI �PG�UI F�QBSFOUT�PG�B�DI JME�XJUI �B�EJTBCJMJUZ�BSF�QSFTFOU�BU�FBDI �*&1�5FBN

NFFUJOH�PS�BSF�BGGPSEFE�UI F�PQQPSUVOJUZ�UP�QBSUJDJQBUF
�JODMVEJOH�OPUJGZJOH�QBSFOUT�PG�UI F
NFFUJOH�FBSMZ�FOPVHI �UP�FOTVSF�UI BU�UI FZ�XJMM�I BWF�BO�PQQPSUVOJUZ�UP�BUUFOE�BOE�TDI FEVMJOH

UI F�NFFUJOH�BU�B�NVUVBMMZ�BHSFFE�PO�UJNF�BOE�QMBDF�



' SFF�" QQSPQSJBUF
1VCMJD�&EVDBUJPO�

' " 1& �7�K�L�Q�N���R�I���W�K�H���,�(�3���D�V���W�K�H���e�Y�H�K�L�F�O�H�f���W�K�D�W���G�H�O�L�Y�H�U�V���D
�I�U�H�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�X�E�O�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����)�$�3�(�����W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W����

�$���F�R�U�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�F�W�����,�' �(�$�����L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H
�W�K�D�W���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H�P���D���I�U�H�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�X�E�O�L�F
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R
�P�H�H�W���W�K�H�L�U���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H�P���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D�Q�G
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���O�L�Y�L�Q�J��

�)�U�H�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�X�E�O�L�F
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���)�$�3�(���P�H�D�Q�V
�V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�U�H�O�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W������

�$�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���S�X�E�O�L�F
�H�[�S�H�Q�V�H�����X�Q�G�H�U���S�X�E�O�L�F
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���F�K�D�U�J�H
�0 �H�H�W���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I
�W�K�H���6�W�D�W�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�$�J�H�Q�F�\�����6�(�$�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�F�W�����,�' �(�$����
���7�K�H���1�R�U�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�X�E�O�L�F
�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�V���R�X�U���6�(�$����
�,�Q�F�O�X�G�H���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�S�U�H�V�F�K�R�R�O�����H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\
�V�F�K�R�R�O�����R�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�\
�V�F�K�R�R�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�$�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���D�Q
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�����,�(�3��

�)�X�U�W�K�H�U�����H�D�F�K���F�K�L�O�G���Z�L�W�K���D
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H
�)�$�3�(���L�Q���W�K�H���O�H�D�V�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����/�5�(����

�8�V�H�G���Z�L�W�K���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���$�6�. ���5�H�V�R�X�U�F�H���&�H�Q�W�H�U
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8 I BU�EP�ZPV�BOE�ZPVS�DI JME�I PQF�GPS�JO�UI F�GVUVSF �: PV�DBO�JODMVEF
TI PSU�UFSN�	 JODSFBTF�JO�TQFDJGJD�TLJMMT
�EFDSFBTF�JO�TQFDJGJD�OFFET


BOE�MPOH�UFSN�WJTJPOT���	&NQMPZNFOU
�$PMMFHF
�*OEFQFOEFOU�-JWJOH
 ��

�7�K�H���,�(�3���7�H�D�P���P�X�V�W
�V�H�O�H�F�W���R�Q�H���R�I���W�K�H
�W�K�U�H�H���0 �H�H�W�L�Q�J
�3�X�U�S�R�V�H���R�S�W�L�R�Q�V���W�R
�V�K�R�Z���W�K�H���W�\�S�H���R�I
�P�H�H�W�L�Q�J���W�K�D�W���K�D�V
�E�H�H�Q���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���L�Q
�R�U�G�H�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q
�,�(�3���I�R�U���D���V�W�X�G�H�Q�W����

�7�K�H���V�W�D�U�W���G�D�W�H���R�I���W�K�H
�,�(�3���V�K�R�X�O�G���P�D�W�F�K���W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�D�W�H
�O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���3�U�L�R�U
�: �U�L�W�W�H�Q���1�R�W�L�F�H�����7�K�H
�H�Q�G���G�D�W�H���V�K�R�X�O�G���E�H
�Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q��������
�G�D�\�V���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I
�W�K�H���,�(�3����

�,�(�3���7�H�D�P�V���V�K�R�X�O�G
�V�X�P�P�D�U�L�]�H
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H���J��
�I�U�R�P���H�D�U�O�\
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����F�K�L�O�G
�R�X�W�F�R�P�H���P�H�D�V�X�U�H�V��
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���E�D�V�H�G
�P�H�D�V�X�U�H�V�����V�W�D�W�H
�D�Q�G���G�L�V�W�U�L�F�W
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V��
�H�W�F�������D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z
�W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W���R�Q���F�X�U�U�H�Q�W
�,�(�3���J�R�D�O�V�����7�K�H���W�H�D�P
�V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U
�L�Q�S�X�W���I�U�R�P���W�K�H
�S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�W�H�D�F�K�H�U�V���D�E�R�X�W���W�K�H
�F�K�L�O�G���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�L�U
�F�X�U�U�H�Q�W���D�E�L�O�L�W�L�H�V���F�D�Q
�E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���Z�K�H�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���,�(�3����

�,�(�3���7�H�D�P�V���V�K�R�X�O�G
�G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�\
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G
�E�\���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���V�����D�V
�L�W���S�H�U�W�D�L�Q�V���W�R���W�K�H�L�U
�F�K�L�O�G�c�V���D�F�D�G�H�P�L�F
�D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q
�V�F�K�R�R�O�����7�K�L�V���L�W�H�P
�V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���O�H�I�W
�E�O�D�Q�N�����,�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W
�G�L�G���Q�R�W���D�W�W�H�Q�G���W�K�H
�P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�H���W�H�D�P
�V�K�R�X�O�G���V�W�D�W�H���W�K�D�W
�W�K�H���S�D�U�H�Q�W���V�����G�L�G
�Q�R�W���D�W�W�H�Q�G����

�7�K�H���,�(�3���7�H�D�P���V�K�R�X�O�G
�G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H
�S�D�U�H�Q�W�c�V�����D�Q�G
�F�K�L�O�G�c�V�������L�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�L�U
�I�X�W�X�U�H����

�7�K�H���3�U�L�P�D�U�\���(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\
�F�D�W�H�J�R�U�\���R�Q���W�K�H���,�(�3
�L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�W���W�K�H
�(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���0 �H�H�W�L�Q�J��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���D�O�V�R
�K�D�Y�H���D���V�H�F�R�Q�G�D�U�\
�H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���F�D�W�H�J�R�U�\��
�1�&���K�D�V���������H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\
�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V����
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8 F�I BWF�UP�LOPX�XI FSF�XF�BSF�TUBSUJOH�GSPN�
JO�PSEFS�UP�NBLF�B�QMBO�GPS�HFUUJOH�XI FSF�XF�OFFE�UP�CF��

��

�7�R���P�H�H�W���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V
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